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Dzt e Digitalisierung der Lehre e e e

“digitale Online-Lehre® bestim-
men derzeit die Diskussionen
an vielen Hochschulen. Die Fra-
ge allerdings, welche digitalen
Elemente der Hochschullehre
bleiben kénnen und welche nur
voriibergehend in der Pandemie
eingesetzt wurden, stellt sich
nicht nur fir die HGD. Dabei
kann die aktuelle Situation als ein
einmaliges Reallabor verstanden
werden, in dem Dinge auspro-
biert werden, die in dieser Form
wohl niemals ausprobiert worden
waren. Insofern gibt es aktuell
eine wertvolle Moglichkeit, die
entstandene flichendeckenden
Erfahrungen und Erkenntnisse
in ein neues Paradigma fir die
Lehre zu integrieren.

Die Digitalisierung erfolg-
te bislang eher als langsamer
Verdnderungsprozess im Sinne
einer schrittweisen Organisati-
onsentwicklung. Die Pandemie
brachte jedoch ein “knallhartes”
Business Re-Engenineering, mit
dem in kurzer Zeit neu gedacht,
organisiert und vor allem auch
gehandelt werden musste. Die-
ser Prozess einer integrierten
Strategicentwicklung zur Digita-
lisierung muss mit etwas weniger
Druck nun auf der Grundlage
zahlreicher neuer Erkenntnisse
nachgeholt werden.

Ausschliefiliche Online-Lehre
nur Notbetrieb

in diesem Zusammenhang ist
es sehr wichtig, zu betonen, dass
die ausschlieBliche Online-Lehre
withrend der Corona-Pandemie
immer ein Notbetrieb (gewesen)
ist und eben keine Daueridsung.
Und-die Digitalisierung der Lehre
bedeutet nicht den Abschied von
der Prasenzlehre. Die Lehre der
Zukunft wird im Regelfall aus
sogenannten “‘Blended-Lisun-
gen” bestehen — eine Kombination
aus analog und digital. “Blended
Learning”in diesem Sinne erdff-
net einen grofien Anwendungsbe-
reich und kann viele Potenziale
und Vorteile besonders fiir die
der H3D erschliefen. -

Das Centrum ftir Hochschulent=
wicklung hat Mitte 2020 eine ers-

Hochschulen fiir den Offentlichen Dienst auf dem Weg zum Blended Leamning

(BS/Prof, Dr. Jisgen Stember) Die Frage nach der zukilnftigen Ausrichtung der Lehre nach der Pandemie beschiftigt derzeit viele Hochschulen. Auch
die Hochschulen fir den Offentlichen Dienst (HBD) suchen nach einer neuen Perspektive und einer Neujustierung zwischen digitaler Lehre und Pri-
senzunterricht.EineKenferenzzu den aktuellenund zuklnftigen MBglichkeiten eines Blended Leamnings 8ffneteviele Einsichten und Perspektiven.

te gréBere Bestandsaufnahme fiir
dml-‘luc.hschulm im Sommerse-
mester zusammengestellt, deren
Ergebnisse im Wesentlichen auch

mit den praktischen Erfabrungen

der H3D zusammenhéngen und
korrelieren:

Das digitale Sommersemester
2020 war fiir die Hochschulen
cin Kraftakt, aber das Semester
hat erstaunlich gut funktioniert.
Und auch bei den HSD wurden
fast alle Kurse und Lehrveran-
staltungen online angeboten. Der
Anteil der ausgefallenen oder ver-
schobenen Veranstaltungen war
bislang mit weniger als sieben
Prozent angesichts der Situation
sehr gering.

Die Grundvoraussetzungen zur
Teilnahme an digitaler Lehre sind
nicht flichendeckend vollstindig
vorhanden. Teilweise fehlt Stu-
dierenden technische Infrastruk-
tur, z.B. ein gut funktionierendes
Internet zu Hause oder ein Ar-
beitszimmer, das konzentriertes
Studieren ermdoglicht. Far Leh-
rende und Studierende zeigt sich
eine insgesamt deutlich erhéhte
Arbeitsbelastung bei den fiir viele
neuen digitalen Formaten.

Die technologischen und orga-
nisatorischen Supportstruktu-
ren an den Hochschulen waren
nicht darauf ausgelegt, dass alle
Lebrenden und Studierenden
fir eine fachendeckende digi-
tale Lehre unterstiitzt werden
konnten. Im Bereich der HGD gab
es die Sondersituation der Bun-
desarbeitsgemeinschaft (BAG)
“Digitale Lehre®™: Deutlich mehr
als die Halfte der Hochschulen
des Offentlichen Dienstes nutzen
die Angebote der BAG “Digitale
Lehre®, womit zahlreiche techni-
sche Performanz-Probleme beho-
ben oder mindestens Gberbriiclkt
werden konnten.

Das didaktische Potenzial
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konnte wegen der ungeplanten
Umstellung auf die komplette
Online-Lehre {“Notbetrieb”) nicht
addquat genutzt werden. Das
sagen auch deutlich mehr als
die Halfte der Lehrenden an den
H6D: Der aktuelle Lernerfolg bei
den Studierenden wird von einer
deutlichen Mehrheit als schlech-
ter im Vergleich zur analogen
Prasenzlehre eingeschatzt.

Die Ad-hoc-Umstellung auf
einen kompletten Online-Lehr-
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S5 betrieb geht zulas-
ten der Chancen-
gerechtigkeit fiar
Studierende. Wer
bereits vor dem
Corona-Semester
erfolgreich stu-
diert hat und gute
Voraussetzungen
hatte (Technik,

. Lernumgebung)
~ hatnunauch bes-
sere Chancen. »

Unter anderem wegen der Sorge,
keine rechtssicheren digitalen
Prifungsformate anbieten zu
kénnen, greifen viele Hochschu-
len auch aktuell weiter auf die
klassischen Prdsenzpriifungen
mit entsprechenden Abstands-
regeln zurtick. Dringend nétige
Innovationen im Prifungsbereich
konnten so bislang allerdings
nicht weiterentwickelt oder aus-
probiert werden.

Auf einer auferordentlichen
Konferenz der Hochschulen fiar
den Offentlichen Dienst Ende
Januar wurden vor dem Hin-
tergrund dieser Entwicklungen
zentrale Grundfragen wie auch
Fragen nach den konkreten
rechtlichen und technischen
Rahmenbedingungen diskutiert.

Moglichkeiten der neuen
Medien

Der erste Themenbereich der
Grundiragen beschiftigte sich
mit den Themen der Potenziale,
den Wettbewerbsaspekten, den
Gestaltungs- und Qualitatsfra-
gen, den Ressourcen sowie mit
den méglichen Spezifika der HGD
in Bezug auf die neuen Medien.
Nicht nur die zuvor eingesetzte
Arbeitsgemeinschalft einiger en-
gagicrter Forscher/-innen aus
neun Hochschulen fir den Of-
fentlichen Dienst kamen zu dem

Zulcunft nahelegen. Allerdings
gibt es zahlreiche Regelungsnot-
wendigkeiten bei den rechtlichen
und technologischen Rahmen-
bedingungen. Inshesondere im
Priifungsbereich miissen noch
einige Stolpersteine aus dem Weg
gerdumt werden, wie die derzeit
hohe Anzahl an Prisenzklausu-
ren zeigt.

Nicht zuletzt wurden auf der
Konferenz aber auch einige kon-
krete Pilotprojekte vorgestellt,
die einen umfangreichen Bo-
gen zwischen den allgemeinen
Rahmenbedingungen und den
ganz konkreten Einsatzszenari-
en digitaler Lehre aufspannten.
Nur am Rande erwdhnt seien
hier die neu aufgebaute digitale
Falldatenbanlk *Fallstedt® an der
Hochschule Osnabriick oder die
konkrete Nutzung von Foren und
Lehr-Lern-Szenarien innerhalb
des Systems [LIAS.

Alle Konferenzteilnehmer waren
sich einig, dass das Thema in den
nachsten Monaten und Jahren
noch wesentlich mehr Schwung
aufnehmen und die Arbeit an den
HGD préagen werde. Aber schon
heute miissen wesentliche Wei-
chenstellungen erfolgen.

Bundestag beschliefit Registerniodernisierung

Zustimmung der Lander im Bundesrat ungewiss

(BS/petLange Zeit kontrovers diskutiert, hat der Deutsche Bundestag Ende Januar mit den Stimmen der Regierungskoalition das Registermoder-
nislerungsgesetzverabschiedet. Zustimmung kommtvom Nationalen Normenkontrollrat (NKR), dervon einem “Meilenstein fiir die Digitalisierung
derVerwaltung” spricht und bei zligiger Umsetzung Kosteneinsparungen von rund vier Milliarden Euro im Jahr prognostiziert.

Bis ztletzt sah sich der Regie-
rungsentwurf massiven ver-
fassungsrechtlichen Bedenken
gegeniiber. Im Fokus der Kritik
stand die Verwendung der Steu-
er-ID als einheitliches Identifika-
tionsmerkmal im Rahmen von
Verwaltungsvorgdngen. Immer
meder wurdcbﬁmstandet, dass

Stark fiir dieRegistermodernisie-
rung machte sich indes der NKR,
der durch die Entscheidung des

Bundes nun die Voraussetzungen
zur Erfiillung des Once-Only-
Prinzips gegeben sieht. Dessen
Vorsitzender, Dr. Johannes Lu-
_dewig, spricht von “einem Mei-
lenstein fir die Digitalisierung
der Verwaltung”®. Nicht nur er-
leichtere das Gesetz die Nutzung
verschiedener Register, auch dem
Barger werde erspart, mehrfach
dic gleichen. Iw:hwmse vorzule-
gern Fur mehr Transparenz sorge
ein Datencockpit, das dariiber
aufklire, welche Beh&rde welche
Daten zu welchem Zweck nutze.

Auch auf die Kritik geht der
NKR-Vorsitzende ein: Die in-
tensive Priifung sei bei einer so
grundsatzlichen Regelung richtig
und wichtig gewesen. Die Nach-
scharfungen, die im Bundestag
vorgenommen worden seien, hit-
ten ein Gesetz zuwege gebracht,
das cm:v::mﬂn.ftlge.!\hwi,gung
séhmmnfuzﬂmgen emmats
und der Machbarkeit einerin der
Praxis des Alltags funktionieren-
den Lasung andererseits”. Neben
einem operativen verspricht sich

der NKR auch einen finanziellen
Nutzen von der Registermoder-
nisicrung und prognostiziert bei
ziigiger Umsetzung jahrliche Kos-
teneinsparungen in Héhe von
insgesamt 3,8 Mrd.Euro.

Nach dem Deutschen Bun-
destag ist Anfang Mérz nun der
Bundesrat am Zug. Auch aus
dﬁn.»iﬁ.a'hen. der Lander waren

geﬁuﬁcrt wnrdcn, sodass das
Landergremium dem Bundes-
tagsbeschluss-picht chne Wei-
teres zustimmen darfte.
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